
Ú±´´±© «­ ±²                                         à³·²·²¹±²´·²»ïð  ÒÑÊÛÓÞÛÎ êô îðïë  ¡  ³·²·²¹ó¶±«®²¿´ò½±³

Ñ°·²·±²

Ø±©�­ ¬¸» ÖÑÎÝ ½±¼» ¼±·²¹á
Ý±®» ¯«»­¬·±²­ ¿¾±«¬ ª·¬¿´ ®»°±®¬·²¹ ­¬¿²¼¿®¼ ®»³¿·² «²¿²­©»®»¼

Ô
¿­¬ §»¿®�­ Ó·²»­ ¿²¼ Ó±²»§ ß«­¬®¿´·¿ ®¿² 

¿ ´»²¹¬¸§ ©±®µ­¸±° ±² ÖÑÎÝ ½±¼» ¾»­¬ó

°®¿½¬·½» ®»°±®¬·²¹ò ×² ¬¸·­ §»¿®�­ ½±²º»®ó

»²½»ô ¿¾±«¬ ¬± ­¬¿®¬ ·² ¿ º»© ¼¿§­ô ¬¸» ½±¼» 

¼±»­²�¬ º»¿¬«®» ±² ¬¸» °®±¹®¿³³»ò ×­ »ª»®§ó

¬¸·²¹ ®«²²·²¹ ­³±±¬¸´§ô ±® ¼±»­²�¬ ¿²§±²» 

½¿®»á

× ¿³ ·² ¬©± ³·²¼­ ¿¾±«¬ ·²¼«­¬®§ ®»°±®¬·²¹ 

®»¹·³»­ ­«½¸ ¿­ ¬¸» ÖÑÎÝ ½±¼»ò ß ´·¾»®¬¿®·¿² 

­¬®»¿µ ²«¼¹»­ ³» ¬±©¿®¼ ¼»­½®·¾·²¹ ¬¸» 

½±¼» ¿­ ½±«²¬»®°®±¼«½¬·ª»ò ×º ·¬ ®¿·­»­ «²¼»ó

´·ª»®¿¾´» »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿¾±«¬ ¸±© ³«½¸ °®±ó

¬»½¬·±² ·¬ ¹·ª»­ ·²ª»­¬±®­ô ·¬ ½±«´¼ ¼± ³±®» 

¸¿®³ ¬¸¿² ¹±±¼ò Ñ² ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ô ­±«²¼ 

®»¹«´¿¬·±² °®±¬»½¬­ ¬¸» ª«´²»®¿¾´» ¿²¼ 

®»­¬±®»­ °±©»® ·³¾¿´¿²½»­ò

Ì¸» ÖÑÎÝ ½±¼» ¼±»­ ¿¬¬»³°¬ ¬± ¾¿´¿²½» 

¬¸» ¬»²­·±² ¾»¬©»»² ¬¸»­» ¬©± °¸·´±­±°¸·½¿´ 

´»¿²·²¹­ò ×³°´·½·¬ ·² ·¬­ ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ 

·³°´»³»²¬¿¬·±² ·­ ¬¸» «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¬¸¿¬ 

­±³» ·² ¬¸» ³·²·²¹ ¿²¼ ³·²»®¿´ °®±½»­­·²¹ 

·²¼«­¬®§ô ́ »º¬ «²½±²¬®±´´»¼ô ©·´´ ²±¬ ¾» »²¬·®»´§ 

¸±²»­¬ ±® ¿´©¿§­ º±®¬¸½±³·²¹ ¿¾±«¬ ¬¸» 

¯«¿´·¬§ ±º ¬¸»·® ·²ª»­¬³»²¬ °®±°±­·¬·±²­ò

ß¬ ¬¸» ­¿³» ¬·³»ô ¬¸» ½±¼»�­ ·²­¬·¹¿¬±®­ 

¸¿ª» ®»½±¹²·­»¼ ¬¸¿¬ ·¬­ ®»¯«·®»³»²¬­ ¿®» ¿ 

°±¬»²¬·¿´ ¾«®¼»² ±² ¬¸» ·²¼«­¬®§ò Ì¸»§ ¸¿ª» 

­»²­·¾´§ »­½¸»©»¼ ¿ ¸·¹¸´§ °®»­½®·°¬·ª» 

¿°°®±¿½¸ ©·¬¸ ¬¸» °±¬»²¬·¿´ ¬± ·³°¿½¬ 

¿¼ª»®­»´§ ¬¸» ½±­¬ ±º ¼±·²¹ ¾«­·²»­­ ¿­ ©»´´ 

¿­ ¬¸» ¬·³»´·²»­­ ±º ¼·­½´±­«®»­ ¿²¼ ¬¸»·® 

½±³°®»¸»²­·±² ¾§ ·²ª»­¬±®­ò

Ì¸» ½±¼» ½±«´¼ ½¸¿²¹» ¾»¸¿ª·±«® ·² «²·²ó

¬»²¼»¼ ©¿§­ò É·¬¸±«¬ ¿ ½±¼»ô ·²ª»­¬±®­ 

³·¹¸¬ ¾» ³±®» ·²½´·²»¼ ¬± ¬®»¿¬ ½±³°¿²§ 

½´¿·³­ ­½»°¬·½¿´´§ ¿²¼ô ©¸»² ·² ¼±«¾¬ô ­»»µ 

±«¬ »¨°»®¬ ¿¼ª·½»ò Ì¸¿¬ ©±«´¼ ¾» ²± ¾¿¼ 

¬¸·²¹ò Ì¸» ½±¼» ³¿§ «²¼»®³·²» ¬¸·­ ¼»­·®¿ó

¾´» ¬»²¼»²½§ ·º ·²ª»­¬±®­ ¿­­«³» ¬¸» ¶±¾ ·­ 

¾»·²¹ ¼±²» ±² ¬¸»·® ¾»¸¿´ºò

Û²º±®½»³»²¬ ±º ¬¸» ½±¼» ³¿µ»­ °±±®´§ 

¹±ª»®²»¼ ¾«­·²»­­»­ ´±±µ ¾»¬¬»® ¬¸¿² ¬¸»§ 

¿®»ò Ûª»² ¬¸» ©±®­¬ ®«² ½±³°¿²§ ½¿² °¿§ 

­±³»±²» ¬± º·´´ ·² ¬¸» º±®³­ò Þ«­·²»­­»­ ¬¸¿¬ 

©±«´¼ ¸¿ª» ¼·­°´¿§»¼ »¨»³°´¿®§ ®»°±®¬·²¹ 

¿²¼ ­«°»®·±® ·²ª»­¬±® ½±³³«²·½¿¬·±² ­µ·´´­ 

±² ¬¸»·® ±©² ·²·¬·¿¬·ª» ©·´´ ¾» ³¿¼» ¬± ´±±µ 

±®¼·²¿®§ò Ì¸»§ ©·´´ ¸¿ª» ´±­¬ ½®»¼·¬ º±® ·³°±®ó

¬¿²¬ ¿¬¬®·¾«¬»­ò

Ô¿­¬ §»¿®�­ Ó·²»­ ¿²¼ Ó±²»§ ß«­¬®¿´·¿ � 

½±²¼«½¬»¼ ¶±·²¬´§ ©·¬¸ ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ó·²ó

·²¹ ¿²¼ Î»­±«®½»­ Ý±²º»®»²½» ·² Ó»´¾±«®²» 

� ¾®±«¹¸¬ ¬±¹»¬¸»® ­±³» ±º ¬¸» ³±­¬ »³·ó

²»²¬ º·¹«®»­ ¾»¸·²¼ ¬¸» ½±¼»ô ¿­ ©»´´ ¿­ °»±ó

°´» ©·¬¸ ´»¹¿´ ¿²¼ ®»¹«´¿¬±®§ ®±´»­ ¬± ­°»¿µ 

¿¾±«¬ ·¬­ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ¿²¼ »ºº»½¬·ª»²»­­ò 

Ú±«® ³»³±®·»­ ´·²¹»® º®±³ ¬¸±­» ¼·­½«­­·±²­ò

Ú·®­¬ô »ª»®§±²» ¿¹®»»¼ ¿¾±«¬ ¬¸» ª·¬¿´ 

·³°±®¬¿²½» ±º ²·°°·²¹ ¾¿¼ ¸¿¾·¬­ ·² ¬¸» ¾«¼ 

¾»º±®» ¬¸»§ ¾»½±³» »¨¬»²­·ª»´§ ¿¼±°¬»¼ ¿­ 

·²¼«­¬®§ °®¿½¬·½»ò Ì¸» ©±®µ­¸±° ­°»¿µ»®­ 

¿²¬·½·°¿¬»¼ ·²¼·ª·¼«¿´­ ·² ¬¸» ·²¼«­¬®§ »§·²¹ 

¸±© ±¬¸»®­ ©»®» ®»°±®¬·²¹ò

É¸¿¬ ©»²¬ «²½¸¿´´»²¹»¼ ¿­ ¿ ³·²·³«³ 

©±«´¼ ¯«·½µ´§ ¾»½±³» ¬¸» ²±®³ò Ì¸·­ ©¿­ 

¬¸»·® º»¿®ò Í·²½» ¬¸» îðïî ½±¼» ¸¿¼ ±²´§ 

¾»½±³» ³¿²¼¿¬±®§ ·² Ü»½»³¾»® îðïíô ¬¸»®» 

³·¹¸¬ ¸¿ª» ¾»»² ¿ ½¸¿²½» ¬± ¸»´° ½«´¬·ª¿¬» 

¼»­·®¿¾´» °®¿½¬·½»­ ©¸»®» ¿´¬»®²¿¬·ª» ½±«®­»­ 

©»®» ¬»³°¬·²¹ò

Í»½±²¼ô °®»­»²¬»®­ »³°¸¿­·­»¼ ¬¸» ½»²¬®¿´ 

¿²¼ °·ª±¬¿´ ®±´» ±º ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ ¼»­·¹²¿¬»¼ 

¿­ ¬¸» ½±³°»¬»²¬ °»®­±²ò Ì¸·­ ·­ ¿ ®±´»ô ¿µ·² 

¬± ¬¸¿¬ ±º ¿² ·²¼»°»²¼»²¬ »¨°»®¬ ·² ¿ ª¿´«¿ó

¬·±²ô ©¸± ©±«´¼ ­·¹² ±ºº ±² ¿ ¼»½´¿®¿¬·±² ¬¸¿¬ 

¿ ³·²»®¿´ ®»­»®ª»ô ®»­±«®½» ±® »¨°´±®¿¬·±² ¬¿®ó

¹»¬ ©¿­ »­¬·³¿¬»¼ ·² ¬¸» ©¿§ ¬¸» ½±¼» 

·²¬»²¼»¼ò

Ì¸» ©¿§ Õ§³ Ô·ª»­´»§ô ¿ °¿®¬²»® ¿¬ ´»¹¿´ 

º·®³ Ù¿¼»²­ô ¼»­½®·¾»¼ ¬¸» ®±´» ·² ¸·­ °®»­»²ó

¬¿¬·±²ô ¬¸» ½±³°»¬»²¬ °»®­±² ·­ ²± ³»®» 

½·°¸»®ò ß ½±³°»¬»²¬ °»®­±² ³¿§ ¾» ­«¾¶»½¬ 

¬± ´·¿¾·´·¬§ ©¸»®» ¬¸»®» ¸¿­ ¾»»² ¿ º¿·´«®» ¬± 

¿°°´§ ¿°°®±°®·¿¬» ½¿®» ±® ¼·´·¹»²½» ·² °®»°¿®ó

·²¹ ¼±½«³»²¬¿¬·±² ¼·­½´±­»¼ ¾§ ¿ ½±³°¿²§ò 

Ó·­´»¿¼·²¹ ±® ¼»½»°¬·ª» ®»°±®¬­ ³¿§ ¿´­± ¾» 

¬¸» ­«¾¶»½¬ ±º ½·ª·´ ±® ½®·³·²¿´ ´»¹¿´ ¿½¬·±²­ô ·² 

Ô·ª»­´»§�­ ª·»©ò

Ì¸·®¼ô ®»°±®¬·²¹ ©·¬¸·² ¬¸» ½±¼» ©¿­ ¬± ¾» ·² 

¿ �·º ²±¬ô ©¸§ ²±¬� º±®³¿¬ò Ý±³°¿²·»­ô ¬¸»·® 

¼·®»½¬±®­ ¿²¼ ¿²§ ¿°°±·²¬»¼ ½±³°»¬»²¬ °»®ó

­±² ©»®» ±¾´·¹»¼ ¬± ¿¼¼®»­­ ¿´´ ¬¸» ¬±°·½­ 

¿¼ª¿²½»¼ ©·¬¸·² ¬¸» ½±¼» º±® ½±³³»²¬ò ×¬ ©¿­ 

²±¬ ¿½½»°¬¿¾´» ¬± ­·³°´§ ­¿§ ¬¸¿¬ ­±³»¬¸·²¹ 

©¿­ �²±¬ ¿°°´·½¿¾´»�ò ×º ±²» ±º ¬¸» ³¿¬¬»®­ ±² 

©¸·½¸ ½±³³»²¬ ·­ ­±«¹¸¬ ·­ ½±²­·¼»®»¼ ·²¿°ó

°´·½¿¾´»ô ¬¸» ½±³°»¬»²¬ °»®­±² ·­ ±¾´·¹»¼ ¬± 

»¨°´·½·¬´§ ¿¼¼®»­­ ©¸§ ¬¸¿¬ ·­ ¬¸» ½¿­»ò

Ì¸» º±«®¬¸ ±º ¬¸» ·³°®»­­·±²­ ©·¬¸ ©¸·½¸ × 

©¿­ ´»º¬ ©¿­ ¬¸» °±©»®´»­­²»­­ ±º ·²¼·ª·¼«¿´­ 

¬± ¼®¿© ¿¬¬»²¬·±² ¬± º¿·´«®»­ ¬± ³»»¬ ¬¸» 

®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¬¸» ½±¼»ò Ý±³°´¿·²¬­ ½±«´¼ 

¾» ³¿¼» ¬± ßÍÈ ±® ßÍ×Ýô ¾«¬ ²»·¬¸»® ±®¹¿²·ó

­¿¬·±² ©¿­ ±¾´·¹»¼ ¬± ·²º±®³ ¿ ½±³°´¿·²¿²¬ 

¿¾±«¬ ©¸»¬¸»® ¿²§ ¿½¬·±² ¸¿¼ ¾»»² ¬¿µ»² ±® 

»¨°´¿·² ¬¸» ®»­«´¬ ±º ¿ ½±³°´¿·²¬ò ×²¼»»¼ô 

­»½®»½§ ©¿­ ¬¸»·® º·®³ °±´·½§ò

Ì¸» ³±­¬ ­»ª»®» ¿²¼ °±¬»²¬·¿´´§ »ºº»½¬·ª» 

­¿²½¬·±² ¿¹¿·²­¬ ¾¿¼ °®¿½¬·½» ·­ ¿ª¿·´¿¾´» 

¬¸®±«¹¸ ¬¸» °®±º»­­·±²¿´ ¿­­±½·¿¬·±² ±º ¬¸» 

½±³°»¬»²¬ °»®­±²ò Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­ ­«½¸ ¿­ ¬¸» 

ß«­¬®¿´¿­·¿² ×²­¬·¬«¬» ±º Ó·²·²¹ ¿²¼ Ó»¬¿´ó

´«®¹§ ¿²¼ ¬¸» ß«­¬®¿´·¿² ×²­¬·¬«¬» ±º Ù»±­½·»²ó

¬·­¬­ ½¿² ­«­°»²¼ ³»³¾»®­¸·° ·º ¬¸»§ ®»½»·ª» ¿ 

­«ºº·½·»²¬´§ ­»®·±«­ ­«¾­¬¿²¬·¿¬»¼ ½±³°´¿·²¬ 

¿¾±«¬ ¬¸» ¿½¬·±²­ ±º ¿ ³»³¾»® °»®º±®³·²¹ ¬¸» 

®±´» ±º ¿ ½±³°»¬»²¬ °»®­±²ò Í¿²½¬·±²­ ½±«´¼ 

°®»½´«¼» ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ º®±³ ¿½¬·²¹ ·² ¬¸¿¬ ®±´» 

«²¬·´ ³»³¾»®­¸·° ©¿­ ®»·²­¬¿¬»¼ò

Ì¸»­» ½±²­·¼»®¿¬·±²­ ¸¿ª» ­¬«½µ ·² ³§ 

³·²¼ ¾»½¿«­» ¬¸»®» ·­ ®»¹«´¿® »ª·¼»²½» ±º 

­´±°°·²»­­ ·² ¬¸» ©¿§ ½±³°»¬»²¬ °»®­±²­ ¿®» 

¿¼¼®»­­·²¹ ¬¸» ¬±°·½­ ±² ©¸·½¸ ¬¸»§ ¿®» 

±¾´·¹»¼ ¬± °®±ºº»® ±°·²·±²­ò

ß­ ¿ ®«´»ô ¬¸»§ ¿®» ³±®» ¿¼»°¬ ¸¿²¼´»®­ ±º 

¬»½¸²·½¿´ ¼¿¬¿ ¬¸¿² ¬¸» º·²¿²½·¿´ ±® »½±²±³·½ 

¿­°»½¬­ ±º °®±¶»½¬­ò Ì¸» ¼·ºº»®»²½» ·² ¿°¬·¬«¼» 

³¿§ ²±¬ ¾» ­«®°®·­·²¹ô ¾«¬ ·­ ²±¬ ³±®» »¿­·´§ 

»¨½«­¿¾´» º±® ¬¸¿¬ò Ì¸»·® °®·³¿®§ ¬¿®¹»¬ ·­ô 

¿º¬»® ¿´´ô ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ ³¿®µ»¬ò

Ó±®» ¬¸¿² ±²» ½±³°»¬»²¬ °»®­±² ³¿§ ¾» 

²»»¼»¼ô ·² ­±³» ½¿­»­ô ¬± °®±°»®´§ º«´º·´ ¬¸» 

¬¿­µô ¾«¬ ¬¸¿¬ ·­ ²±¬ ¸¿°°»²·²¹ò

Ó·²»­ ¿²¼ Ó±²»§ ß«­¬®¿´·¿ ¼»­»®ª»¼ ½®»¼·¬ 

º±® ¾®±¿½¸·²¹ ¬¸·­ ½»²¬®¿´ ·²¼«­¬®§ ­«¾¶»½¬ ·² 

îðïìò Ø±© ·­ ¬¸» ­§­¬»³ ¬®¿ª»´´·²¹ ²±©á Ø¿ª» 

¬¸» ¾¿¼ ¸¿¾·¬­ º»¿®»¼ ¾§ ¬¸» ½±¼»�­ °®±³±¬»®­ 

¾»»² ¿ª±·¼»¼á Ü± ¬¸» ®»¹«´¿¬±®­ ¬¸·²µ ¬¸» 

½±¼» ·­ ¼±·²¹ ¬¸» ¶±¾ ¬¸»§ ¸¿¼ »¨°»½¬»¼á ×­ 

¬¸»®» ¿²§±²» ©¸± ©¿²¬­ ¬± °«¬ ¬¸» ½¿­» º±® ·¬­ 

¿¾¿²¼±²³»²¬á Ì¸»­» ¿®» °»®¬·²»²¬ ·²¼«­¬®§ 

³¿¬¬»®­ ¬¸¿¬ ©±«´¼ ®»¯«·®» ·²¬»®»­¬»¼ °¿®¬·»­ 

¬± »¨½¸¿²¹» ­±³» ¸±²»­¬ ª·»©­ ¿¾±«¬ ¸±© 

·²¼·ª·¼«¿´­ ©·¬¸·² ¬¸» ·²¼«­¬®§ ¿®» ¾»¸¿ª·²¹ò

Ú±® ¬¸¿¬ ®»¿­±²ô ¬¸» ¬»³°¬¿¬·±² ¬± ¼·­½±ª»® 

¬¸» ¬®«¬¸ ³¿§ ²±¬ ¾» ­¬®±²¹ò

�Ó±®» ¬¸¿² ±²» ½±³°»¬»²¬ 
°»®­±² ³¿§ ¾» ²»»¼»¼ô ·² 

­±³» ½¿­»­ô ¬± °®±°»®´§ 
º«´º·´ ¬¸» ¬¿­µ ¾«¬ ¬¸¿¬ ·­ 

²±¬ ¸¿°°»²·²¹�

ÚÎÑÓ ÌØÛ ÝßÐ×ÌßÔ

Ö±¸² Î±¾»®¬­±²

öÖ±¸² Î±¾»®¬­±² ·­ ¿ ¼·®»½¬±® ±º Û×Ó Ý¿°·¬¿´ Ó¿²¿¹»®­ô ¿² ß«­¬®¿´·¿ó¾¿­»¼ º«²¼­ó³¿²¿¹»³»²¬ ¹®±«°ò Ø» ¸¿­ ©±®µ»¼ ¿­ ¿ °±´·½§ »½±²±³·­¬ô ¾«­·²»­­ ­¬®¿¬»ó

¹·­¬ ¿²¼ ·²ª»­¬³»²¬ó³¿®µ»¬ °®±º»­­·±²¿´ º±® ²»¿®´§ íð §»¿®­ô ¿º¬»® ­¬¿®¬·²¹ ¸·­ ½¿®»»® ¿­ ¿ º»¼»®¿´ ¬®»¿­«®§ »½±²±³·­¬ ·² Ý¿²¾»®®¿ô ß«­¬®¿´·¿


